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PALAVRA DA PREDIDENTE 

 

 

Presidente: Sandra Helena Tiezerini 

Mandato: 2016/2019 

 

  
E chegamos a DEZ anos de Associação Caminho das Águas do Tijucas (ACAT)!  

Hoje, estamos presentes em 21 municípios do litoral centro de Santa Catarina, com uma 

população fixa estimada de 700 mil habitantes, ultrapassando facilmente 1,5 milhões de 

pessoas na temporada de verão. 

Atualmente, cada vez mais, um recurso natural vem sendo classificado como insumo 

indispensável para a manutenção da vida (não só humana) na Terra: a água.  

Promover a gestão dos recursos hídricos de forma integrada, descentralizada e 

participativa, contando com a participação do Poder Público, da Sociedade Civil e dos 

Usuários de Água, como orientado pelas Políticas Nacional e Estadual de Recursos 

Hídricos, não é tarefa fácil. 

São múltiplos os usos das águas e diversos interesses, sociais, econômicos, ambientais, 

culturais, e neste sentido são necessários conhecimento, planejamento e ações 

estratégicas para a tomada de decisão com o zelo e cuidado com os recursos hídricos. 

Assim sendo, estimular a gestão ambiental e hídrica, e fomentar as atividades 
socioambientais relacionadas à água e o meio ambiente é o nosso desafio diário. Para 
isso, contamos com o apoio dos colaboradores, conselheiros, diretores, profissionais e 
voluntários, ressaltando sempre o espírito de equipe e a união pelo grande objetivo: a 
preservação da qualidade e quantidade das águas da região. 
 
Aproveito a oportunidade para agradecer a todos que confiam em nosso trabalho e que 
torcem pela nossa vitória. Se vencermos, o meio ambiente e as águas vencem juntos. 
Que venham os próximos DEZ anos! 
 
Meus sinceros agradecimentos. Um grande abraço. 
 
 
Sandra Helena Tiezerini – Presidente da ACAT     Tijucas/SC, Agosto de 2018. 
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DADOS GERAIS DA INSTITUIÇÃO 

 

NOME: ASSOCIAÇÃO CAMINHO DAS ÁGUAS DO TIJUCAS – ACAT  

CNPJ: 10.241.402/0001-31  

NATUREZA JURÍDICA: organização civil de direito privado, sem fins econômicos, 
fundada em 07 de maio de 2008, com prazo de duração indeterminado, registrada no 
Cartório de Registro Civil, Títulos, Documentos e Pessoas Jurídicas de Tijucas - SC sob A6, 
folha 273, sob nº de ordem 2.341.  

ENDEREÇO: Av. Hercílio Luz, nº 400, Centro, Tijucas, Santa Catarina, CEP 88.200-000.  

TELEFONE: (48) 3263-6563  

E-MAIL: acat.comites@gmail.com 

 

 

ORGANOGRAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assembleia Geral Associados 

Presidente Tesoureiro Secretário 

Conselho Fiscal Diretoria 
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APRESENTAÇÃO 

 

A ACAT é uma organização civil de direito privado, sem fins econômicos, com 

sede e foro na cidade de Tijucas/SC, tendo por finalidade, definida estatutariamente, 

dar apoio técnico, administrativo e operacional à gestão de recursos hídricos, 

promovendo o planejamento, a execução e o acompanhamento de ações, programas e 

projetos de acordo com os planos de recursos hídricos e demais ações encaminhadas 

pelos Comitês de Gerenciamento de Bacias Hidrográficas de sua abrangência.  

Fundada em 07 de maio de 2008 para execução de atividades relacionadas à 

gestão de recursos hídricos, desde então, passou a atuar junto ao Comitê Rio Tijucas, 

subsidiando-o tecnicamente com a elaboração de mapas temáticos da área de 

abrangência do referido comitê e na promoção da mobilização da comunidade local 

para a governança da água, por intermédio da realização de oficinas. Quando 

completados dois anos de sua fundação, no ano de 2010, após tempo mínimo de 

existência exigido em lei, a ACAT passou a exercer o papel de entidade parceira do 

Comitê Rio Tijucas. Assumiu o exercício das atividades cotidianas da Secretaria Executiva 

deste comitê, com sua operacionalização e fortalecimento, realizando o pleiteio, 

recebimento, aplicação e prestação de contas de recursos advindos de convênios 

estabelecidos entre a ACAT e o governo do Estado de Santa Catarina, por meio do Fundo 

Estadual de Recursos Hídricos (FEHIDRO).  

Esta parceria se aperfeiçoou ao longo dos seis anos que a ACAT exerceu o papel 

de Secretaria Executiva do Comitê Rio Tijucas, até julho 2018. Nesse período também, a 

associação pleiteou, recebeu e aplicou recursos financeiros de outras fontes (FAPESC, 

BRDE, Secretaria de Estado Cultura, Instituto Linha D´Água, Fundo Ecumênico Nacional 

de Solidariedade), para execução de projetos diversos, de demanda do Comitê Rio 

Tijucas.  

Dado o sucesso e bom funcionamento da parceria da ACAT com o Comitê Rio 

Tijucas, a ACAT expandiu sua área de atuação inicial. A partir do ano de 2015, a ACAT 

passou a atuar como entidade parceira de três Comitês de Gerenciamento das Bacias 

Hidrográficas: Comitê Rio Tijucas Biguaçu; Comitê Camboriú; e Comitê Cubatão, 

realizando a gestão financeira dos recursos de operacionalização e fortalecimento e as 

atividades cotidianas das Secretarias Executivas destes comitês. 

Assim, de forma inédita no estado de Santa Catarina, três comitês de bacias 

hidrográficas, passaram a ter uma única entidade parceira comum: a ACAT. Neste 

processo, a ACAT passou por uma readequação estatutária, adequando-se a nova 

realidade de atuação conjunta de três comitês de bacias hidrográficas e à Lei Federal Nº 

13.019/2014, que estabeleceu o regime jurídico de parcerias entre a administração 

pública e as organizações da sociedade civil.  
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A ACAT constitui-se no momento uma organização da sociedade civil com sólida 

e vasta experiência na atuação em gestão de recursos hídricos e funcionamento eficaz 

de comitês de bacias hidrográficas. Ademais, em sua história, a ACAT conquistou títulos 

de reconhecimento de destaque de sua atuação, como o de Utilidade Pública Municipal 

de Tijucas/SC (Lei Municipal Nº 2.215/2009), de Utilidade Pública Estadual de SC (Lei 

Estadual Nº 16.208/2013), certificação do Banco de Tecnologias Sociais da Fundação 

Banco do Brasil em 2015 e 2017, em 2016 foi incluída na Plataforma de Boas Práticas 

para o Desenvolvimento Sustentável da Organização das Nações Unidas (ONU) para a 

alimentação e a agricultura, e em 2017 foi certificada no Prêmio da Agência Nacional de 

Águas. A ACAT recebeu o Certificado de Responsabilidade Social da Assembleia 

Legislativa de Santa Catarina (2016) e é integrante do Conselho Municipal dos Direitos 

da Criança e do Adolescente e do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano, 

Rural e do Meio Ambiente de Tijucas/SC. 

 

ÁREA DE ATUAÇÃO 

 
Atualmente, a ACAT tem como área de atuação e abrangência as bacias 

hidrográficas dos rios Biguaçu, Camboriú, Cubatão, Madre e Tijucas e outras bacias 

hidrográficas contíguas, estando presente em 21 municípios da região litoral centro de 

Santa Catarina: Águas Mornas, Angelina, Antônio Carlos, Balneário Camboriú, Biguaçu, 

Bombinhas, Camboriú, Canelinha, Governador Celso Ramos, Itapema, Leoberto Leal, 

Major Gercino, Nova Trento, Palhoça, Porto Belo, Rancho Queimado, Santo Amaro da 

Imperatriz, São João Batista, São José, São Pedro de Alcântara e Tijucas (Figura 1).  

 
Figura 1: Mapa da abrangência geográfica da ACAT. 
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MISSÃO 

Apoiar à gestão dos recursos hídricos de acordo com as ações aprovadas pelos Comitês 

de Gerenciamento de Bacias Hidrográficas em sua área de atuação. 

VISÃO 

Ser referência na gestão integrada, descentralizada e participativa dos recursos 

hídricos em sua área de atuação. 

VALORES 

 Compromisso: tomar para si a responsabilidade de fazer acontecer as ações 

pensadas pelo coletivo. 

 Transparência: clareza nas ações. 

 Participação: exercício da cidadania como forma de inclusão social, fortalecendo 

a representatividade institucional. 

 Ética: desempenhar de forma íntegra e imparcial todas as atribuições. 

 Cooperação: disposição para colaborar, servir e trabalhar em equipe. 

 Valorização do ser humano: respeitar, desenvolver e reconhecer. 

 

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 

 

Eleitos em 06/10/2016 para a gestão de 06/10/2016 a 04/10/2019 

 
PRESIDENTE 

SANDRA HELENA TIEZERINI 
 

SECRETÁRIO 
NEI DIONÍSIO LOCATELLI 

 
TESOUREIRO 

DJALMA SILVA BITTENCOURT 
 

CONSELHO FISCAL 
DANUSKA MARIA CRESTANI 

GENI HACK CARDOZO 
RICARDO LAURO DA COSTA 
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EQUIPE TÉCNICA 
 
 
 
 
 

COORDENADORA GERAL 
ALINE LUIZA TOMAZI 

 
 

TÉCNICA ADMINISTRATIVA 
ALESSANDRA DOS ANJOS 

 
 

TÉCNICO AMBIENTAL NÍVEL SUPERIOR  
FERNANDO ASSANTI 

TIAGO MANENTI MARTINS 
 
 

AUXILIAR ADMINISTRATIVA 
CAROLINE RAMOS DE PROENÇA 

 
 

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 
PIERO COMUNICAÇÃO – ROKELLY PIEROZAN 

 
 

ASSESSORIA GRÁFICA 
ESTUDIO DUORA – ANA PAULA RUBINI 

 
 

ASSESSORIA CONTÁBIL 
ALINOR FURTADO CONTABILIDADE 
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Crédito: Cláudia Laurent 

 

RIO CUBATÃO– SANTO AMARO DA IMPERATRIZ/SC 
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PROGRAMA E AÇÕES 

 
A ACAT foi criada em 2008 para dar suporte às ações dos Comitês de Bacias 

Hidrográficas locais, formado democraticamente pela participação da População da 

Bacia, Poder Público e Usuários de Água.  Estes Comitês são entidades de Governo não 

dotadas de personalidade jurídica. As ações da ACAT são respaldadas (orientadas) pelas 

decisões destes Comitês, que são o “parlamento” das águas. Ou seja, o Comitê delibera 

e a ACAT executa. Neste sentido, as principais ações são de sensibilização ambiental e 

governança hídrica: secretaria executiva de 3 comitês de bacias hidrográficas (Comitê 

Tijucas Biguaçu, Comitê Camboriú e Comitê Cubatão), concursos de redação, desenho e 

fotografia nas escolas e comunidades; promoção de cursos, oficinas, palestras, 

seminários, visitas técnicas e pesquisas científicas relacionadas aos recursos hídricos e 

meio ambiente; Projeto InforMAR – Tubarões e Raias, voltado à sensibilização costeira 

marinha e pesca artesanal; e o Pacto da Mata Ciliar, ação que busca a restauração da 

mata ciliar nas comunidades locais. 

 
RECURSOS HUMANOS 

 
No final de 2017, a ACAT contava com oito colaboradores diretos, aumentando 

em 10% o quadro funcional em relação ao ano anterior. As mulheres representaram 

62% do total de colaboradores. Através de programa de estágio ambiental, é promovida 

periodicamente ainda oportunidade de desenvolvimento profissional e pessoal a 

estudantes universitários da comunidade regional através de estágios obrigatórios e não 

obrigatórios. Os colaborares diretos são contratados através de CLT, além de serviços 

prestados por microempreendedores individuais. 

 
PERFIL DOS COLABORADES 

 
 

 

 

 

 

 

14%

43%

43%

Faixa etária

Até 25 anos

De 26 a 30
anos

Acima de 30
anos

62%

38%

Gênero

Feminino

Masculino
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BASE DE CÁLCULO 

 

 2017 2016 

Receita bruta R$ 504.100,00 R$ 171.400,00 

Receita líquida R$ 504.100,00 R$ 171.400,00 

Resultado operacional financeiro R$ 5.418,22 R$ 20.442,16 

Superávit Acumulado R$ 198.099,73 R$ 91.466,15 

Valor bruto da folha de pagamento R$ 173.355,24 R$ 372.633,62 

 

 

ORIGEM DOS RECURSOS 

 

 2017 2016 

Secretaria de Estado do Desenvolvimento 
Econômico Sustentável de Santa Catarina 

R$ 460.000,00 R$ 135.000,00 

Instituto Linha D’Água R$ 22.000,00 R$ 25.500,00 

Secretaria de Estado de Turismo Cultura e Esporte de 
Santa Catarina 

R$ 20.000,00 --- 

Fundo Nacional de Solidariedade --- R$ 8.800,00 

Doação (Companhia Catarinense de Águas e Saneamento) R$ 2.100,00 R$ 2.100,00 

 

 
APLICAÇÃO DOS RECURSOS 

 

 2017 2016 

Despesas Gerais R$ 8.604,81 R$ 19.126,93 

Comitê Camboriú R$ 26.723,78 R$ 174.099,33 

Comitê Cubatão R$ 12.415,36 R$ 144.637,53 

Comitê Tijucas Biguaçu R$ 15.011,69 R$ 154.156,58 

Termo de Colaboração SDS/SC R$ 209.222,45 --- 

Informar – Tubarões e Raias R$ 29.118,28 --- 
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INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 

 

 2017 2016 

Alimentação R$ 9.157,11 R$ 13.018,06 

Encargos sociais compulsórios (INSS e FGTS) R$ 46.299.27 R$ 63.529,87 

Transporte (combustível, estacionamento e pedágio) R$ 4.126,49 R$ 11.376,91 

 

 

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS 

 

 

 2017 2016 

Educação R$ 14.121,00 R$ 8.401,00 

Campanhas públicas R$ 22.996,06 R$ 30.753,25 

Tributos (excluídos os encargos sociais) R$ 5.239,37 R$ 8.198,65 

 

INDICADORES AMBIENTAIS 

 

 2017 2016 

Operacionalização R$ 17.335,52 R$ 37.263,36 

Projeto Informar – Tubarões e Raias  R$ 29.118,28 --- 

Mudas de árvores doadas (acumulativo) 10036 8880 

 

CAPACITAÇÃO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 

 

 A ACAT percebe a importância de desenvolver e capacitar o potencial humano 

para obtenção de melhorias nos resultados da instituição. Buscando elevar os níveis de 

qualidade e impulsionar a eficiência da equipe, a ACAT investe anualmente na 

participação do Encontro Nacional de Comitês de Bacia Hidrográfica (ENCOB), realizado 

em 2016 em Salvador/BA e 2017 em Aracajú/SE, sendo estes importantes momentos de 

atualização social e científica relacionadas à gestão de recursos hídricos no Brasil. 

 

 2017 2016 

ENCOB R$ 26.716,84 R$ 13.209,55 
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BALANÇO PATRIMONIAL 2017 E 2016 
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DEMONSTRAÇÃO DE SUPERÁVIT OU DÉFICT EM 31/12/2017 
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BALANCETE 2017 
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BALANCETE 2016 
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RECURSOS HÍDRICOS 
 

 Mês da Água 

 
Anualmente, o Mês da Água envolve a realização de diversas atividades alusivas 

ao Dia Mundial da Água – 22 de março. Dentre as atividades realizadas, concursos de 

redação, desenho e fotografia, com mais de 2000 trabalhos produzidos em oito anos, 

além de palestras e visitas técnicas ambientais. 



 
 
 

Associação Caminho das Águas do Tijucas 
CNPJ: 10.241.402/0001-31 

Av. Hercílio Luz, nº 400, Tijucas, SC, CEP 88200-000 
Fone (48) 3263-6563 

acat.comites@gmail.com 

21 

  

 Pacto da Mata Ciliar 

 
O Pacto da Mata Ciliar é um programa ambiental que objetiva mobilizar a 

comunidade local para realizar ações de recuperação ambiental de matas ciliares. Para 

tal, a ACAT cadastra parceiros nas ações de recuperação (doadores de mudas nativas) e 

proprietários interessados em recuperar voluntariamente suas áreas de mata ciliar, 

orientando-os tecnicamente em todo processo de recuperação (diagnóstico inicial, 

concepção de projeto de recuperação, monitoramento). 

Atualmente, cada vez mais, novas propriedades para recuperação da mata ciliar 

são cadastradas, sendo realizados respectivos diagnósticos e concepção de projetos de 

recuperação. Paralelamente, propriedades já tiveram seus projetos de recuperação da 

mata ciliar implantados a partir do fornecimento de mudas de espécies nativas. Por fim, 

estas áreas cadastradas cujos projetos de recuperação já foram implantados, 

semestralmente receberam a visita da equipe técnica para monitoramento do processo 

de recuperação. Atualmente, 94 propriedades estão em processo de restauração 

ambiental, totalizando uma área de 10 hectares de mata ciliar, com distribuição de mais 

12 mil mudas nativas. Foram estruturados ainda dois viveiro de mudas (Tijucas e 

Bombinhas) para l atividade. 
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 Certificações 

 

A ACAT recebeu, por meio do programa ambiental Pacto da Mata Ciliar, a 
certificação do Banco de Tecnologias Sociais da Fundação Banco do Brasil em 2015 e 
2017, em 2016 foi incluída na Plataforma de Boas Práticas para o Desenvolvimento 
Sustentável da Organização das Nações Unidas (ONU) para a alimentação e a agricultura, 
e em 2017 foi certificada no Prêmio da Agência Nacional de Águas. A ACAT recebeu 
ainda o Certificado de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa de Santa 
Catarina (2016), além de ser declarada de Utilidade Pública Municipal de Tijucas/SC (Lei 
Municipal nº 2.215/2009) e Utilidade Pública Estadual em Santa Catarina (Lei Estadual 
nº 16.208/2013). Atualmente é integrante do Conselho Municipal dos Direitos da 
Criança e do Adolescente e do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano, Rural e 
do Meio Ambiente de Tijucas/SC. 
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 Capacitações, oficinas e seminários 
 
 

Em 2016 e 2017 foram realizadas uma série de capacitações, oficinas, cursos e 
seminários, onde destacam-se: a 2ª Capacitação do Comitê Cubatão, em São Pedro de 
Alcântara; o Seminário Comitê Cubatão, em Santo Amaro da Imperatriz; a capacitação A 
importância da Mata Ciliar na Bacia do Rio Cubatão, em Águas Mornas; a Capacitação 
em Gestão de Recursos Hídricos para agricultores e moradores da área rural, em 
Camboriú; o III Seminário Mata Ciliar, em Tijucas; a Oficina de Produção de Mudas 
Nativas, em Bombinhas; a Oficina Comitê de Bacia Hidrográfica: Prática e Procedimento, 
em Antônio Carlos; as capacitações Água Vida, Vida Nova: Formando Multiplicadores 
Ambientais, em Tijucas e Antônio Carlos; além de diversas capacitações com professores 
das redes municipais e estaduais de ensino básico e fundamental.  

Todos os encontros discutiram temas relacionados à Gestão das Águas, 
preservação do meio ambiente e Políticas Nacional e Estadual de Recursos Hídricos, 
buscando promover a participação das comunidades locais em momentos de discussão 
técnica, científica e política, além de estimular a gestão descentralizada, integrada e 
participativa dos recursos hídricos, conforme preconizado nas Leis das Águas. 
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 Projeto Informar – Tubarões e Raias 
 
 
O projeto Informar – Tubarões e Raias, desenvolvido com apoio do Instituto 

Linha D’Água/SP, foi realizado na Baía de Tijucas, onde durante um ano foram realizadas 
100 entrevistas com pescadores locais de Tijucas, Governador Celso Ramos, Porto Belo 
e Bombinhas, relacionando a bacia hidrográfica, a Baía de Tijucas, a pesca e os 
elasmobrânquios (tubarões e raias). A partir desse trabalho, foram desenvolvidos um 
livro e um vídeo documentário, que estão sendo apresentados em seminários locais e 
em campanhas de sensibilização da preservação do ecossistema marinho nas 
comunidades locais. 
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Crédito: Jaqueline Apolinario 

 

RIO CAMBORIÚ– BALNEÁRIO CAMBORIÚ/SC 

 

 



 
 
 

Associação Caminho das Águas do Tijucas 
CNPJ: 10.241.402/0001-31 

Av. Hercílio Luz, nº 400, Tijucas, SC, CEP 88200-000 
Fone (48) 3263-6563 

acat.comites@gmail.com 

26 

 

 
 
 
 
 
 

Associação Caminho das Águas do Tijucas 
CNPJ: 10.241.402/0001-31 

Av. Hercílio Luz, nº 400, Centro 
Tijucas/SC, CEP: 88200-000 

 

Balanço Sócio Ambiental  

Período: 01/01/2016 a 31/12/2017 

Perguntas ou sugestões: acat.comites@gmail.com – (48) 32636563 

Fotos 

Acervo ACAT 

Capa: Rio Tijucas (Canelinha/SC) por Thaise Amanda Tomazi 


